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Die Gemeinwohl-Bewegung, gegriindet von Christian
Felber, nahm sich 2010 die positive

und nachhaltige Veranderung der Wirtschaft vor.

hristian  Felber  steht
Kopf. Bei seinem Vortrag
streckte er die FiiBe zur

barocken Decke des Kaiser-Leo-
pold-Saal in Innsbruck und per-
sonifizierte so die Weltwirtschaft,
die wahrhaftig verkehrt sei. Felber
wolle , die Wirtschaft wieder vom
Kopf auf die FiiBBe stellen®.

Unser Wirtschaften habe das Ziel
aus den Augen verloren: ein gutes
Leben fiir alle oder eben das Ge-
meinwohl. Stattdessen gelte heutzu-
tage Geld als primires und oft auch
einziges Ziel allen

Was daraus geworden ist und wie

Tiroler Unternehmen sie heute schon leben.
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Text: LUCA GASSER

Bilanz von Unternehmen greife zu
kurz, indem sie nur von finanziellen
Werten berichte. Statt Profitmaxi-
mierung um jeden Preis sollen die
Werte Menschenwiirde, Solidaritit
und soziale Gerechtigkeit, skologi-
sche Nachhaltigkeit, Transparenz
und gesellschaftliche Mitentschei-
dung im Fokus von Unternehmen
und Institutionen stehen. Jeder die-
ser Werte soll fiir die sogenannten
Berithrungsgruppen (Lieferanten,
Eigentiimerinnen, Mitarbeitende,
Kundinnen und Mitunternehmen
und gesellschaftliches Umfeld) in ei-

ner klar definierten

Wirtschaftens. ..Die = Tch bin nicht der Matrix  tiberpriift
Wirtschaft” ver- Heiligenschein, werden. ].).ie von Fel-
wechsle das Mittel ber d ind bers Initiative er-
(Geld) mit dem a. €r das sin . dachte Gemeinwohl-
Zweck (Gemein- einfach Werte, die = Bilanz unterscheidet

wohl), zulasten von
Mensch und Natur.
Da verwundert es
ein bisschen, dass Felber beim Imp-
fen an die Grenzen des Gemeinwohls
stoBt: ,Ich spiire, dass mein Kérper
derzeit kein griines Licht gibt fiir eine
Corona-Impfung”, schrieb er kiirz-
lich in einem offentlichen Artikel.
Wochen vorher, im schummrigen
Licht der Luster, verkiindete der erste
Botschafter der Gemeinwohl-Oko-
nomie (GWO) seine Thesen, die
2010 in Buchform erschienen.

Mit seinem alternativen Wirtschafts-
konzept pladiert Felber fiir eine mog-
lichst ganzheitliche Erneuerung un-
seres Wertesystems: Die klassische

ich habe.“

sich somit von frei-

willigen Erklarun-

gen der Corporate
Social Responsibility, wo Unterneh-
men eigene Schwerpunkte setzen.

Eine wachsende Bewegung.

Felbers Konzept stofit durchaus auf
Widerstand in der wirtschaftswis-
senschaftlichen Gemeinschaft: Im
Jahr 2016 kritiserten 110 Okonomen
und Okonominnen die Darstellung
seiner Wirtschaftsphilosophie in os-
terreichischen Schulbiichern. Die
Begriindung: Er habe keine 6kono-
mische Ausbildung und arbeite nicht
evidenzbasiert. Dennoch hat sich seit
dem Start der Gemeinwohl-Bewe-
gung vor mehr als zehn Jahren die
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Mitgliedschaft vervielfacht: Laut
Website zihlt die Gemeinwohl-
Okonomie weltweit 4.074 Mitglie-
der, 500 bilanzierende Unterneh-
men, 170 Lokalgruppen und 44
Gemeinden in 35 Nationen. Jeder
Mensch kann mitmachen, egal ob
Unternehmerin oder Angestellter,
Politiker oder Aktivistin. Die Ge-
meinwohl-Okonomie prisentiert
sich als offene, transparente, basisde-
mokratische und lernbereite Initiati-
ve zur nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft. Deren Wertesystem sei
jedoch keine neue Erfindung, sagt
Felber. Das Gemeinwohl ist auch in
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verschiedenen Verfassungen der
Welt festgeschrieben. Zum Beispiel
die des Freistaats Bayern, in der es
heiBt: ..Die gesamte wirtschaftliche
Titigkeit dient dem Gemeinwohl.”
Auch unter Artikel 7 der Tiroler Lan-
desverfassung steht geschrieben:
,Das Land Tirol hat unter Wahrung
des Gemeinwohles die freie Entfal-
tung der Personlichkeit des Einzel-
nen zu sichern” und ,.den sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen Be-
diirfnissen der Landesbewohner ent-
sprechende Gesamtentwicklung des
Landes zu sorgen, wobei der Schaf-
fung und Erhaltung von ausreichen-
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den Arbeits- und leistbaren Wohn-
moglichkeiten ein  besonderer
Stellenwert zukommt.” Die Tiroler
Soziallandesritin Gabi Fischer ver-
steht zwar ,.den Wunsch, das wichti-
ge Thema des Gemeinwohles in
Zahlen zu giefen. Jedoch ist eine of-
fizielle Messung in seiner Gesamt-
heit aufgrund der Komplexitit sehr
schwierig.” An der Verfassung schei-
tert es nicht. Das Gemeinwohl ist
Realitdt, zumindest auf dem Papier.

Von der Theorie zur Praxis.
Auch in der Praxis gibt es Versuche
der Gemeinwohl-Okonomie. Zum

Beispiel in der Firma des ..Fihr-
manns” in Telfs, einem Bestattungs-
unternehmen. Die Praxis ist in zwei
Kammern aufgeteilt: In das eher
sprode Biiro mit zwei Schreibtischen
und Drucker und den Nebenraum
fiir die Trauergespriche. Der ist stim-
mungsvoller mit drei knallroten Pols-
tersesseln eingerichtet. Auf dem Re-
gal stehen ein Raumduftzerstiuber
und eine Musikbox. Auf einem an-
deren stehen verschiedene Urnen zur
Auswahl. An diesem Tag findet kein
Trauergespriich statt, sondern eines
iiber die Bilanz des FFahrmanns unter
Gemeinwohlkriterien. Denn Bern-

hard Schopfer kiimmert sich um sei-
ne Mitmenschen — tot oder lebendig.

Darum erstellte er fiir das Geschifts-
jahr 2016/17 erstmals eine Gemein-
wohl-Bilanz fiir sein Bestattungsun-
ternehmen: ,,Umwelt ist ein Faktor,
der mir wichtig ist. Natiirlich ist mir
auch das Wohlbefinden meiner Mit-
arbeiter wichtig und wie sie mit der
Umwelt umgehen. Ich bin nicht der
Heiligenschein aber das sind einfach
Werte, die ich habe. Und die versu-
che ich so gut wie moglich umzuset-
zen." Laut Christine Unterrainer
zeigen diese Anstrengungen Wir-

kung. Die Psychologin forscht an der
Univerisit Innsbruck in einer Lang-
zeitstudie seit Anfang 2020 zur Ge-
meinwohl-Okonomie: .,Erste empi-
rische Untersuchungen zeigen, dass
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in
GWO-Betrieben mehr berufliche
und moralische Selbstwirksamkeit
erfahren, sich signifikant prosozialer
und moralischer verhalten, mehr ge-
meinniitziges Engagemenr zeigen,
ein wertschitzendes Arbeitsklima
wahrnehmen und mehr an betriebli-
chen Entscheidungen teilnehmen als
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
aus Nicht-GWO-Betrieben.” Die
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Bilanz ist das zentrale Werkzeug zur
Messung von Unternehmen und
Kommunen, wie zutriglich ihr Han-
deln dem Gemeinwohl ist.

Deas ist allerdings nicht ganz so ein-
fach. Es ist schlussendlich unmog-
lich, abstrakte Werte wie Menschen-
wiirde, Solidaritit oder Transparenz
in konkreten Punkten oder Prozen-
ten zu messen. Nach Christian Fel-
bers Vortrag entwickelte sich auch
eine lebhafte Diskussion zu genau
diesem Thema. Was heif3t es, wenn
ein Unternehmen zu sechzig Prozent
fair handelt? Kann ein Unternehmen
jemals null oder volle Punktzahl zum
Gemeinwohl beitragen? Fiir Bern-
hard Schopfer ist die Bilanz ein hilf-
reicher und strukturierter Leitfaden,
mit Hilfe derer er die eigene Arbeit
auf Schwiichen und schédliche Fol-
gen abklopft. ..Ich hitte fiir mich nie
ein E-Auto in Betracht gezogen”, so
Schopfer. Nach der ersten und bisher
letzten Bilanz und durch die an-
schlieBende befruchtende Diskussi-
onmitanderen GWO-Unternehmen
schien das der logische nichste
Schritt. Die Trauernden besucht er
heute emissionsfrei. ..Der Fahr-
mann’ fahrt jetzt Elektroauto.

Das muss man sich leisten wollen.
Die jeweiligen Punkte in der Ge-
meinwohl-Bilanz sind auch Martin
Sanoll nicht besonders wichtig, son-
dern ,,miteinander arbeiten, statt ge-
geneinander”. Der ehemalige ..Goal3-
bauer” produziert seit vierzig Jahren
Biokosmetik. Schon beim Betreten
des Sanoll-Werks in Stams im Tiroler
Oberland beschleicht den Besucher
das Gefiihl, einen Schritt in die Zu-
kunft zu machen. Das Haus ist aus
Vollholz, das riecht man in allen
Réumen. Dazu mischen sich in den
Produktionsriumen noch Geriiche
von Zutaten, die Sanoll fiir seine
Cremes, Deos, Shampoos und Sei-
fen braucht: Kamille, Hanf, Brenn-
nessel, Lavendel, Ringelblumen ...
Sanoll bezieht seine Rohstoffe so lo-
kal wie moglich. Boden und Wiinde
sind mit ckologischem Linoleum be-
schichtet, gegen die Feuchtigkeit.
Das gesamte Gebiude ist vom
herbstlichen Sonnenlicht durchflutet,
das durch groBe Fenster und Tiiren
hereinfillt und tiber die Photovolta-
ikanlage auf dem Dach griinen Strom
produziert. Im Zuge der ersten Bi-
lanz 2014 hat Sanoll seine Finanz-

Branche: Bestattung
Letzte Bilanz: 2018
Zertifiziert bis: 2020
Bilanzsumme: 406/1.000
Mitarbeitende: 3
Jahresumsatz 2017: 220120€
Standorte: Telfs, Tirol

Branche: Biokosmetik
Letzte Bilanz: 2018
Zertifiziert bis: 2020
Bilanzsumme: 581/1.000
Mitarbeitende: 12
Jahresumsatz 2018: 1403728 €
Standorte: Stams, Tirol
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wirtschaft umgestellt. Davor hatte er
sich mangels Wissen um Alternati-
ven nicht viele Gedanken dariiber
gemacht. Dann wechselte er zur Vor-
sorgekasse Fair Finance, die fair und
ethisch korrekt anlege. Bei der zwei-
ten Bilanz stieB er auf Verbesse-
rungspotenzial in der Beschaffung
von Natronlauge, die er fiir die Sei-
fenproduktion braucht.

Besonders schitzt Sanoll die gemein-
same Bilanz mit anderen GWO-Be-
trieben: ,,Wenn man eine Bilanz mit
anderen Firmen macht — ob sie in der
gleichen Branche oder ganz anderen
Bereichen sind —, kann man sich
austauschen, lernen, entdecken und
Erfahrungen weitergeben. Das ist ein
sehr anregender, reizvoller Vorgang,
der auch Spal bringt und auf The-
men aufmerksam macht, auf die du
sonst nicht so schaust.” Den bran-
cheniibergreifenden Austausch be-
zeichnet auch der Bestatter Bernhard
Schopfer als grofen Gewinn. Die

gemeinsame Bilanzierung sorgte fiir
Vertrauen und Offenheit unter den
Betrieben, was sonst sehr rar sei.

Kiritisch kann der Aufwand gesehen
werden. ,,Die Erstellung einer Ge-
meinwohlbilanz ist wirklich aufwin-
dig, die Betriebe miissen Zeit inves-
tieren und das hilt sie leider
manchmal auch wieder ab, eine
GWO-Bilanz zu erstellen”, sagt
Christine Unterrainer. Mindestens
110 Arbeitsstunden hitten Bernhard
Schipfer und seine Tochter Lena in
die erste Bilanz investiert. Die Ge-
meinwohl-Kommune Nenzing in
Vorarlberg steckte mehr als 1.000
Arbeitsstunden in die Bilanz. Das
macht die Gemeinwohl-Okonomie
auch zur Gesinnungstrage, weil nur
Unternehmen und Institutionen sich
eine Bilanz leisten, die eh schon
ethisch und nachhaltig wirtschaften.
Die Tiroler Unternehmen, die Ge-
meinwohlbilanzen erstellen, lassen
sich an zwei Hinden abzihlen und

SONNENTOR
Branche: Krauterhandel
Letzte Bilanz: 2021
Zertifiziert bis: 2023
Bilanzsumme: 743/1.000
Mitarbeitende: 360

Jahresumsatz 20/21:  6.000.000 €

Standorte:  Zwettl, Niederdsterreich,
auBerdem 35 Geschéfte

in Deutschland, Osterreich

und Tschechien

sind allesamt kleinere Familienbe-
triebe.Eine Ausnahme ist der Kriu-
terthidndler Sonnentor im Waldviertel
mit 340 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern und einem Umsatz von 48
Millionen Euro im Geschiftsjahr
2018/19. Sonnentor ist der Vorreiter
der Gemeinwohlokonomie in Oster-
reich und bilanziert seit 2or1.

Eine starke Wirkung wiirde die Ge-
meinwohlokonomie erst entfalten,
wenn noch mehr GroBunternehmen
oder politische Institutionen das Ge-
meinwohl als Ziel festschreiben wiir-
den. Die Hoffnung: Durch ,,Positive
Riickkoppelungen™ — Steuerver-
giinstigungen, Forderungen und
Kundenzulauf — wiirden Gemein-
wohlbetriebe stark dazugewinnen,
withrend rein kapitalistische Konzer-
ne verlieren und damit auch zur Ge-
meinwohlausrichtung gebracht wiir-
den. Doch wie schlagt sich das
Modell eigentlich politisch nieder?
Nenzing und Mider, zwei rund
5.000-Einwohner-Gemeinden in
Vorarlberg, sind die ersten und einzi-
gen Gemeinwohl-Kommunen in Os-

BRUDER UND
SCHWESTER
IN NOT

DIOZESE
INNSBRUCK

Mit den Spenden aus der Adventsammlung unterstitzt Bruder
und Schwesterin Not Projekte der Entwicklungszusammenarbeit in
Lateinamerika und Ostafrika. Das diesjéhrige Hauptprojekt fordert
nachhaltige Landwirtschaft in Tansania und erméglicht Kindern
und Familien eine Zukunftsperspektive.

Online spenden:
www.bsin.at GE
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terreich. Obwohl Nenzing seit 2003
FPO-regiert ist, unter Biirgermeiser
Florian Kasseroler. Zum Spalt zwi-
schen der GWO und dem teils neoli-
beralen, teils protektionistischem
Wirtschaftsprogramm der FPO
heiBt es aus dem Biirgermeisteramt:
,Als Biirgermeister ist man nah bei
den Menschen und ihren Sorgen. Da
verlieren politische Ideologien sehr
schnell ihre Bedeutung.”

Transparente Gemeinde.

Auch durch das ,,gemeinwohlorien-
tierte” Wirken Kasserolers gibt es in
Nenzing den Verein GWO, der mit
der Bilanz von 2016 bis 2017 beauf-
tragt war. Darin stehen teils skurrile,
aber sympathische Details wie ,,Biir-
germeister und Angestellte benutzen
fiir lingere Dienstreisen ausschlieB-
lich Zug oder PKW. Es gibt keine
prestigetrichtigen Dienstwagen.”
Oder: .. Zusitzlich erhalten alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter einen
Gutschein fiir einen heimischen
Christbaum von der Agrargemein-
schaft Nenzing.” Die Bilanz sorgt

aber auch fiir ungewohnte Transpa-
renz, zum Beispiel beziiglich der
Einkommensspreizung: Das hichste
Gehalt der Gemeinde ist fiinfmal so
hoch wie das ge-

konnte erhoht werden, indem noch
viel mehr Betriebe und natiitlich
auch groBe Betriebe eine GWO-Bi-
lanz erstellen — also durch eine gro-
Bere Sichtbarkeit. Die
Gesellschaft  soll

f;zlzlgssst: ;klr);?t \3:2? 11: ,,\.)Venn. man . mehr darauf aufmerk-
Nenzings nutzen die eme B 1lan? mit sam gemacht werden,
wertvolle Ressource | anderen Firmen dass es diese nichtfi-
auchals Energiequel- | macht, kann man | nanzielle Berichter-
finghot werden k.| Sich austauschen, [¥8Cue g Lo
trogerite und lernen, chen Auswirkungen
Fahrrider mit Hille | €ntdecken und sie haben konnte.”
von Gefliichteten up- Erfahrungen Die nicht enden wol-
gecycelt. weitergeben.” lende Krisenspirale,

Trotz der vorbildli-

chen Gemeindepolitik wusste in ei-
ner telefonischen Blitzumfrage in
Nenzing jedoch nur eine von zehn
Personen, dass Nenzing eine Ge-
meinwohl-Kommune ist. Die Le-
bensqualitit beurteilten aber alle als
~gut” bis .sehr gut”. Nenzing macht
also etwas richtig. Solche Entschei-
dungen brauchte es ofter, sagt Chris-
tine Unterrainer: ,,Die Wirksamkeit

die unseren Planeten
schuittelt, gibt der
Gemeinwohl-Okonomie neuen Saft.
Gerade appelieren so unterschiedli-
che und namhafte Vertreter wie der
Biologe und D] Dominik Eulberg,
der FC St. Pauli und der Soziologe
Hartmut Rosa an die G20-Staaten.
Sie sollen statt des Bruttoinlandspro-
dukts kiinftig das Gemeinwohlpro-
dukt zur Messung der Wirtschafts-

leistung heranziehen. Die Petition

.Common Good Product now!”
kann auf Avaaz.org unterschrieben
werden.

»Unser neoliberales Wirtschaftssys-
tem ist nicht ernsthaft an einer sozial-
okologischen Transformation inter-
essiert, wozu die GWO einen
wichtigen und auch notwendigen
Beitrag leisten kinnte™, sagt Christi-
ne Unterrainer. Gerade iiberarbeite
die EU die Corporate Sustainability
Reporting Directive (EU-CSRD),
die GroBbetriebe, Banken und Ver-
sicherungen mit mehr als 250 Ange-
stellten und einem Mindestumsatz
von 40 Millionen Euro zur nichtfi-
nanziellen Berichterstattung ver-
pflichten soll. ,.Es tut sich was. Aller-
dings sind die Kriterien viel liberaler.”

Christian Felber — nebenberuflich
zeitgenossischer Tdnzer — kam bei
seinem Vortrag vom Kopfstand spie-
lend wieder auf die Fiif3e. Bis das fiir
die Wirtschaft gesagt werden kann,
werden noch einige Verrenkungen
notwendig sein.
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