GEMEINWOHL-OKONOMIE
UND -BILANZ




Status der Bewegung: 2010

Start:
10

Unternehmer*innen
in Wien

austria.ecogood.org



Status der Bewegung: 2022

Weltweit:

ca. 11.000 Unterstutzer*innen
ca. 4.800 Aktive

uber 180 Regionalgruppen
ca. 250 Vereine

ca. 1.000 bilanzierte
Unternehmen

ca. 60 Gemeinden

austria.ecogood.org



Ausloser: 2008 / 2009

cogood.org



Problem: Geld wird zum Zweck des Wirtschaftens

Neoklassische Betriebswirtschaftslehre:
 Das Ziel eines Unternehmens ist es, Gewinne zu erzielen.

Ja, allerdings mit den zwei gemeinwohl-orientierten Zusatzen:
* nicht auf Kosten anderer: Mitarbeiter*innen, Lieferant*innen, Umwelt, ...

« mit verantwortungs-bewusster Verwendung der Gewinne

Zusatzinfo: in vielen Verfassungen ist dieser Ansatz verankert 2>
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Bayrische Verfassung: Art. 151

(1) Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl, insbesonders der
Gewahrleistung eines menschenwurdigen Daseins fur alle und der allmahlichen
Erhohung der Lebenshaltung aller Volksschichten.

* (2) 'Innerhalb dieser Zwecke gilt Vertragsfreiheit nach Maligabe der Gesetze. ?Die
Freiheit der Entwicklung personlicher Entschlul3kraft und die Freiheit der selbstandigen

Betatigung des einzelnen in der Wirtschaft wird grundsatzlich anerkannt. *Die
wirtschaftliche Freiheit des Einzelnen findet ihre Grenze in der Rucksicht auf

den Nachsten und auf die sittlichen Forderungen des
Gemeinwohls. *‘Gemeinschadliche und unsittliche Rechtsgeschafte, insbesonders alle

wirtschaftlichen Ausbeutungsvertrage sind rechtswidrig und nichtig.

- https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayVerf-151
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https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayVerf-151

Derzeitiges Wirtschafts-System

Unausgewogene Verteilung von Vermogen

2009

Verteilung von Privatvermégen in Osterreich: Quelle — OENB, 2009

Quelle: 2017
https://www.derstandard.at/story/2000064958312/neue-schaetzung-das-reichste-prozent-hat-40-5-prozent-des
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Derzeitiges Wirtschafts-System

Schadigung
unserer Umwelt
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Derzeitiges Wirtschaftssystem

Schadigung unserer Gesundheit

Entwicklung von 2000 bis 2012 der Arbeitsunfahigkeitstage aufgrund von

psychischen Erkrankungen, am Beispiel von 4 Einzeldiagnosegruppen:
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Quelle: DAK Gesundheitsreport 2013. Analyse der Bundesverband Birohund e.V.
Arbeitsunfahigkeitsdaten. Seite 39. www_by-biirohund.de

https://xn--bv-brohund-deb.de/wissenschaftliche-untersuchungen/psychische-verhaltensstoerungen/
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Bisheriges volkswirtschaftliches Messinstrument:

Was?
+
Wieviel?

austria.ecogood.org
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Neues volkswirtschaftliches Messinstrument:

neu

Was?
+
Wieviel?

https://austria.ecogood.org/gemeinwohlprodukt/

austria.ecogood.org

Was macht
Sinn?

Wozu brauchen
wir das?

+

Wieviel davon
brauchen wir?
+

Wie wird es
produziert?

+

Wer pofitiert
davon?

+

1"


https://austria.ecogood.org/gemeinwohlprodukt/

Bisheriges Messinstrument fiir Unternehmens-Erfolg:

= Finanzgewinn > Finanz-Bilanz
= wirtschaftliche Verantwortung
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Neues Messinstrument fiir Unternehmens-Erfolg:

= Finanzgewinn - Finanz-Bilanz
= wirtschaftliche Verantwortung

+
neu

= Beitrag zum Gemeinwohl - Gemeinwohl-Bilanz
= Verantwortung der Gesellschaft und Umwelt gegentber

austria.ecogood.org
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Neues Messinstrument fiir Unternehmens-Erfolg:

= weil ...
Wirtschaft

... baut auf, auf eine funktionierende

Gesellschaft

... baut auf, auf eine funktionierende

Umwelt

... ist die Basis

austria.ecogood.org

14



Gemeinwohl-Okonomie: Ziele

Weiterentwicklung des bestehenden Wirtschaftsmodells, mit anderen
Parametern und Messkriterien, ua:

= Nicht ausschlie3lich monetére, sondern auch werteorientierte
Erfolgskriterien fir die Beurteilung eines Unternehmens

= sozial gerechtes und regional verantwortungs-bewusstes Agieren fordern
und steuerlich bevorteilen

= die Auswirkungen des Tuns an die Verursacher zurlickdelegieren
- Kostenwahrheit herstellen

= Auf politischer Ebene fiir Anderungen der Rahmenbedingungen sorgen

austria.ecogood.org 15



austria.ecogood.org

360°-Tool: Gemeinwohl-Matrix

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

https://austria.ecogood.org/gemeinwohlbilanz/

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Foérderung
des 6kologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung
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https://austria.ecogood.org/gemeinwohlbilanz/

360°-TOO|Z Gemeinwohl-Matrix + SDG

austria.ecogood.org
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https://austria.ecogood.org/wp-content/uploads/sites/7/2022/02/SDG-Leitfaden.pdf

360°-Tool: Gemeinwohl-Bilanz — Output:

= Selbstreflexion + Selbst-Wertschatzung: Spiegel zum eigenen Wirken

= ldeenpool: Generieren von MalBnahmen und Ideen zur nachhaltigen
Weiterentwicklung und Veranderung

= Involvierung der Mitarbeiter:innen — nach Lust und Kompetenz
- erleichtert die Verankerung der MalBnahmen im Unternehmen

= Orientierung und Struktur fiir alle MaBnahmen, die im Unternehmen im
Sinne der Nachhaltigkeit umgesetzt werden

= Verbesserung und Festigung der Beziehungen zu allen Beriihrungsgruppen
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Nutzen fiir Unternehmen

... durch Gemeinwohl-Bilanzierung und Mitgliedschaft in der GWO:

Sichtbar machen des verantwortungs-bewussten Agierens - Image-Gewinn

Implementierung neuer, nachhaltiger Methoden und Werkzeuge des
Flihrens und Managens im Unternehmen = zukunftsfit + resilient werden

Bewusstsein flir neues Fiilhren schaffen und leben - Mitarbeiter:innen-
Attraktivitat steigern

= Kooperation und Austausch mit gleichgesinnten Unternehmen finden
- gegenseitiges Lernen und Bestarken + Synergien bilden

= Gemeinsam gezielte Forderungen zur Anderung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen stellen - Systemanderung erwirken



Wege zur Gemeinwohl-Bilanz:

A) Selbststandig

B) Individuelle
Begleitung

C) Peergruppen-
Prozess

austria.ecogood.org

Download der Unterlangen (open
source), Erarbeitung des Gemeinwohl-
Berichtes

Auswahl einer/s Gemeinwohl-
Beraterin; Prozess zur Erarbeitung des
Gemeinwohl-Berichtes definieren und
umsetzen

Peergruppe finden und sich einklinken;
Prozess zur Erarbeitung des
Gemeinwohl-Berichtes in der Gruppe,
begleitet und moderiert von einr/m
Gemeinwohl-Berater:in

Einreichen zum externen Audit

Einreichen zum externen Audit

a) Peerevaluation

b) Einreichen zum externen
Audit



Gemeinwohl-Unternehmen Osterreichs: b standard 5.0)
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Website: austria.ecogood.org

austria.ecogood.org
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https://austria.ecogood.org/

Erganzung zum 360° Unternehmens-Netzwerk

austria.ecogood.org

23









ENTWICKELTE FORMATE

~coming up”



MITGLIEDS-BETRIEBE DES 360° NETZWERK

http://austria.ecogood.org/360-netzwerk



http://austria.ecogood.org/360-netzwerk

HERZLICHEN
DANK

Sabine Lehner
Sabine.Lehner@ecogood.org
austria.ecogood.or



http://austria.ecogood.org/

